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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
140/2024 ROGERIO MORAES DOS SANTOS 04/10/2024 08:29

Objeto da Matriz de Riscos
Agquisicdo de Pneus

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Selecionar  equipe
inadequada para o

planejame~nto da Andlise do planejamento da contratacdo Planejamento Administragao Médio
contratagao ou
Planejamento
insuficiente
Impactos

Falta de tempo habil para realizar a contratacdo de forma adequada e conforme a legislagdo. Realizar estudo falho, incompleto ou

1 impreciso, podendo ocasionar prejuizos a contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil e Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento. Elaborar cronograma SANTOS
da contratacdo, com a definicdo de datas para a conclusé@o de suas fases principais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
necessidades de cada 6rgao SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 R-02 R_e;trlgao & Direcionamento da licitagdo Planejamento Administragao Baixo
Competitividade
Impactos
1 Atraso na contratagao, prejudicando o atendimento das necessidades de troca de material desgastado
Acdes Preventivas
P-01 Conhecer previamente o mercado fornecedor dos bens Responsavel: ROGERIO  MORAES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogar/anular a licitacéo; realizar nova pesquisa de mercado Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-3 Levantamento
:?2?12quado ccci)oni Conhecimento do produto.para edicdo do . N
- o Termo de Referéncia com itens detalhados Planejamento Administracéo Alto
especificagdes
) . corretamente
insuficientes dos
materiais
Impactos
1 Fornecimento de bens incompletos e/ou incorretos
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo e eventual adequacéo das especificagdes por ocasido da elaboracéo do Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
Termo de Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, se for o caso, durante a SANTOS
cotacao
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Cancelar o item ou processo licitatorio e realizar novo certame Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R- 4 Auséncia de



informacdes

R-04 /conhecimento Andlise prévia. Planejamento  Administracéo Baixo
atualizado sobre os
materiais bem como

do mercado

Impactos

1 Aquisicdo de materiais foradasNormasTécnicas
Acdes Preventivas

P-01 Avaliar especificagbes de outras contratagfes governamentais similares, fazer Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
buscas na internet sobre as especificagdes e contactar fornecedores SANTOS
Acdes de Contingéncia

C-01 Constatando o risco que se deseja evitar, avaliar a vantagem de suspender a Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
licitagdo até que o conhecimento/informacéo possa ser adequadamente obtido SANTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

R- 5 Atraso na Impugnacgbes e esclarecimentos ao edital ,

= o Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
conclusdo da compra desisténcia da empresa
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando as atividades operacionais e administrativas.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir a comunicacao efetiva entre todos os setores envolvidos no processo Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Formacéao de equipe multidisciplinar. Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-G . Au:c,enua na Ausgncu_’:t deNdeS|gnaga0 formal dos atores Gestdio de Contrato  Administragio Alto
fiscalizagéo de fiscalizagao
Impactos
1 Descumprimento do art. da lei 14.133/2.021, impossibilitando o0 acompanhamento da execug¢édo do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugao para entrega dos produtos Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
cumprir todas as demandas de cada 6rgéao SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R -7 Ex~ecugao da Do objeto da aquisicdo em desacordo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratagéo como acordado.
Impactos
1 Falta do material, resultando em dano ao bem
Acdes Preventivas
P-01 A tauacdo do agentes fiscais no recebimento do produto, e responsabilizacdo da Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
empresa na sustitui¢éo do produto. SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo da Lei 14.133/2021 - art. 119 e art. 155 Responsavel: ROGERIO MORAES DOS
SANTOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

ROGERIO MORAES DOS SANTOS

Responsavel pela contratacao direta
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